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>Kurzp0rtrét AMI SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

»Zusammenspiel von interkontinentalen Logistikketten, order
lead times und optimalen Lagerbestanden

»Differenzierte Beschaffungswege im kontinentalen Vergleich —
Umschichtung der Bestande auf Hochseeschiffe, Ganzzlige
und Seehéafen

»Logistische Herausforderungen flr einen Dingemittelstandort
Im Herzen Europas

»Bedeutung der near shore Marktes Osteuropa

»Abhangigkeit optimaler Bestandhdhen von schwer
zuganglichen Beschaffungsmarkten

»Fazit



Einbindung in den OMV Konzern (50%)

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
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OMV Aktiengesellschaft

Chemie & Kunststoffe

AMI Agrolinz Melamine International GmbH
Linz

Agrolinz Melamine International Italia S.r.l.
Castellanza

Agrolinz Melamine International Deutschland GmbH
Lutherstadt Wittenberg

Agrolinz Melamine International North America Inc.
Chicago

Agrolinz Melamine International Aisia Pacific
Pte. Ltd. Singapur

Agrolinz Melamine International Magyarorszag Kft.
Budapest

Agrolinz Slovakia s.r.o.
Chotin

Agrolinz Ceské Budejovice

S.r.o..
Budweis




Produkte / Geschaftsbereiche

Geschaftshereich
Melamin / Harnstoff

Hauptprodukte

Melamin
Guanidincarbonat
Harnstoff

Harze

Spezial-Leime

Bulks (Formurea,
Formaldehyd)

Additive

Andere Stickstoff-
Produkte

Melamine Performance
Products

Hauptprodukte

High Performance
composites
auf Melaminharzbasis

High Performance Harze
auf Basis Melamin

Hochleistungs-Additive
fur die Holzwerkstoff-
iIndustrie

Extrudierbares Holz
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Geschaftsbereich
Pflanzennahrstoffe

Hauptprodukte

Kalkammonsalpeter
LINZER NAC
LINZER NAC+S

Mehrnéahrstoffdinger
LINZER TOP
LINZER HIT
LINZER STAR
LINZER PLUS
LINZER PRO
LINZER GOLD
LINZER TIP



Gruppenumsatz nach
Geschaftsbereichen SHPRLYCHAIN MANAGEMENT

Pflanzennahrstoffe 45 %

Melamin / Harnstoff 40 %

Futterzusatzstoffe 1 %

Harze, Leime, Bulks, Additive 6 %
Services und Sonstiges 8 %




Produktionsablaufe

Rohphosphat

Kalisalz

Erdgas

Luft

Wasser

Div. Rohstoffe

Ammoniak

Kohlendioxid

Ammoniak
Anlagen

Diverse Anlagen

Pflanzennahrstoff

Diverse Anlagen

Anlagen

SUFPLY CHAIN MANAGEMENT

Mehrnahrstoffdiinger
(NPK)

Kalkammonsalpeter
(KAS)

Ammonnitrat techn.
Ammoniak
Wasserstoff

Argon

Kohlendioxid
Melamin
Guanidincarbonat

Harnstoff

Sauerstoff
Stickstoff

Dampf



Hauptrohstoff ﬁc,: a»
Rohphosphat SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Beschaffungsquellen: Marokko, Algerien, Agypten, China, Stdafrika,
Peru, Russland, Israel, Syrien, Jordanien

Jahresbedarf: 180.000 tons

Lagerkapazitat am Produktionsstandort Linz: 30.000 tons, d.h. 6-maliger
Umschlag im Jahr

Lead time von Bestellung bis Anlieferung 45 — 75 Tage (Abhangigkeit von
Verflugbarkeit, politischer Lage, Situation am Hochseechartermarkt)

Niedriger Produktpreis bei hohen Logistikosten (> 50% des
Beschaffungspreises)

Absicherung von Basismengen Uber Langfristvertrage

’ Bei eingeschrankter Lagerkapazitat und hohen
Sicherheitsbestanden ist die Auswahl des Lieferanten und die
Ausrichtung stabiler Logistikketten von strategischer Bedeutung



Hauptrohstoff Rohphosphat 2 }
Logistikkette ex Marokko U

Loqgistikkostenanteil

PLY CHAIN MANAGEMENT
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1. Bahntransport von Khourigba nach Casablanca 14,6%
2. Umschlag in Casablanca 4,2%
3. Hochseeschifffahrt nach Koper/Slowenien 29,2%
4. Umschlag auf Ganzziige bzw. Zwischenlagerung in Koper 8,3%
5. Ganzzug nach Linz 37,5%

6. Entladung 6,2%




Hauptrohstoff
RthhOSphat SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Rotterdam

%}
2
2

%

Triest
/]

Constanza

HS 30.000t/10.000 t

Casablanca

HS .... Hochseeschiff
BS .... Binnenschiff
GZ .... Ganzzug




Hauptrohstoff Kalichlorid L s W

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Beschaffungsquellen: Deutschland, Spanien, USA, Kanada, England,
Israel, Jordanien, China, Russland, Weil3russland

Jahresbedarf: 80.000 tons

Lagerkapazitat am Produktionsstandort Linz: 7.000 tons, d.h. 12-maliger
Umschlag im Jahr

Lead time von Bestellung bis Anlieferung 10 Tage (Alleinlieferant aus D)

Anspruchsvolle Logistik aufgrund extrem eingeschrankter
Transportmittelverfigbarkeit

Absicherung von Basismengen Uber Langfristvertrage
Regionale Kartelle geschitzt durch Antidumpingklauseln

Extrem hohe Infrastrukturkosten bei der Lagerung und Entladung
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Hauptrohstoff Kalichlorid ex RS B

Nordhessen SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
Logistikkostenanteil

1. Fahrplangetaktete Ganzzigen 2 x pro Woche 85,4%
2. Entladung 14,6%
Herausforderungen:

Eingeschrankter Beschaffungsmarkt durch Kartellbildung

Keine Investitionen in Erweiterung der Lagerkapazitaten erlaubt

Erhohung der Logistikkosten bei Lieferantenwechsel: England, Spanien 30%, Israel,
Jordanien 40%, Weil3russland, Russland 45%, China 54%, USA, Kanada 70%
Nachfrage am Weltmarkt steigt rasant durch erhdhten Bedarf in China, Indien und
Brasilien — Angebotsmengen leicht fallend

Linz hat klare Standortnachteile im europaischen
Dingemittelwettbewerb durch die weite Entfernung zu Seehafen. Der
globale Beschaffungsmarkt steht daher nur begrenzt zur Verfligung,
was den Druck auf das Bestandmanagement standig erhdht

<
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Bedeutung des Near Shore Marktes
Osteuropa

Near-Shore Lander mit interessanten grenziberschreitenden
Beschaffungsmaoglichkeiten

EU10 fuhren ca. 70% ihrer Waren an die EU15 aus

Geringe Arbeitskosten < 5.- € pro Stunde (A, D > 25.- € pro Stunde, SLO
10,89€/h, SK 4,11€/h, RO 1,72 €/h)

Jahresarbeitszeit der EU10 um 200 Stunden/Jahr hdher als in D,A

Kurzere Entfernungen in Vergleich zu China, Indien oder USA, daher klrzere
Abstimmungswege und geringere Logistikaufwendungen

Engagiertes, gut ausgebildetes Personal, geringe burokratische Hirden,
flexiblere Arbeitszeiten, steuerliche Erleichterungen

Wachstum EU10 bis 2007 4 — 6% p.a., Baltikum sogar 7%

> Beschaffungsmarkte vor der Haustur, EU10 bieten zahlreiche
Moglichkeiten



Gestaltung optimaler Bestandshdhen e =
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Integrierte Logistikplanung tber Globales
Produktionsplanung mit mehrere Beschaffungsmar-
Marketing, Produktion, Distributionsstufen, keting zur Nutzung

SCM und Lieferanten aus Nutzung grof3erer alternativer
aller Welt Transportlots Lieferquellen

»Monatsforecast Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg
»Waochentlicher Review und Anpassung

»Anlagenbelegung in Abhangigkeit von Rohstoffverfigbarkeit
»Optimierte Logistikkosten und Beschaffungspreise

»Standige Versorgungssicherheit trotz massiver Engpassfaktoren
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Der Dingemittelwettbewerb vor allem in Europa entscheidet sich tber die
Ausrichtung kompakt ausgerichteter Wertschopfungsketten

Die Kapitalrenditen lassen Investitionen in die Logistikinfrastruktur nicht zu. Die
Notwendigkeit der vollen Produktionsauslastung erfordert hohe
Lagerumschlage und Nullbestdnde an Lagerhittern vor allem in Rohstoffbereich

Die Umstellung von Produktformeln zur Reduzierung des Rohstoffeinsatzes, die
intensive Suche nach alternativen Lieferquellen und die rasche Umstellung auf
kostenreduzierende Logistikwege kbnnen die dramatische Situation nur ftr
wenige Jahre entscharfen

Die Produktionsplanung bis in die Rohstoffbeschaffung und
Distributionsplanung hinein ist Kernkompetenz jedes Dlingemittelproduzenten
und rdckt immer mehr in den Mittelpunkt der Wertschopfungskette

Das Bedrohungsszenario Erdgas und Strom ist jedoch noch weit grof3er und
wird durch verscharfte Umweltauflagen ausgeweitet



